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“ En 6nemli ve verimli gorevlerimiz, egitim ve 6gretim isleridir. Egitim ve 6gretim

islerinde kesinlikle basar1 saglamak gerekir. Bir milletin gercek kurtulusu ancak bu yolla olur.”

M.Kemal ATATURK
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SUNUS

1946 yilinda yapimi tamamlanip ayni y1l egitim ve dgretim ¢alismalarina baslayan Yakakent 100. Y1l
Ortaokulu “Aile kadar sicak” sirin bir okuldur.

Gelismis iilkelerde egitim anlayisinin degismesi lilkemizde de etkisini gostermis ve okulumuzda da
egitim alaninda bir siirii degisiklikler, yenilikler yaganmaya baslamistir. Cocuklarimizi aydmlik yarinlara
ulastirmak hi¢ siiphesiz bizlerin katkis1 ile gergeklesecektir. Ulu 6nderimiz Atatiirk’iin hedef gosterdigi
cagdas egitim seviyesine yiikselmek, bizlere emanet edilen vatana, cumhuriyete sahip ¢ikmak ve bu konuda
ogrencilerimizi en iyi sekilde yetistirmek 6gretmenlerimize diisen biiytlik bir gérevdir. Bu sebeple egitimde
her tiirlii teknolojiden faydalanmak, her tiirlii sportif, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerle 6grencilerimizi
yetistirmek onlarin yasam denilen smavda hazir olduklarini hissettirmek en 6nemli noktadir. Bu sebeple
egitimde kaliteyi artirmak amaciyla en modern teknik ve yOntemlerle aydinlik yarmlara, tiim
ogrencilerimizle ulasacagimiz kanaatindeyim ve inaniyorum ki tiim O6gretmen arkadaslarimizda bu
bilinctedir.

Yapilan tiim 6zverili, ¢caligmalardan dolayr emeklerini esirgemeyen tiim ogretmen arkadaslarima cani

goniilden tesekkiir ediyorum.

Fatih OZCAN
Yakakent 100. Y1l Ortaokulu Miidiirii
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1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasli program
biitce” baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskan: tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci1 yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirhik Asamalar

Toplantilar PESTLE ve GZFT Analizi

ic ve Dns
Paydasg
Anketleri

éité Kurulus Ici
Analiz

Program ve Literatiir Taramasi
Altprogram Analizi

Basarili bir stratejik planlamanin 6nemli adimlar1 arasinda plan hazirlik ¢aligmalarinin belli bir
sistematik yap1 icerisinde yiiriitiilmesi ve hazirlik stirecinde katilimeiligin yiiksek diizeyde olmasi ile ekip
calismasiin saglikli bir sekilde ger¢ceklesmesi yer almaktadir. Hazirlik donemindeki ¢calismalar Yakakent
100. Yil Ortaokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda detayli olarak ele

almmustir.



Bu program ozetle asagidaki konular icermektedir:

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi, Bakanligimizin 2022/21 sayili Genelge eki olarak
paylasilan Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi g6z dniinde bulundurularak
Yakakent 100. Y1l Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik programi hazirlanarak, Hazirlik
Programi’nda ise Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama ekibine, 2024-2028 donemi stratejik
plani i¢in Yakakent 100. Y1l Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli’ne yer verilmistir.

Bu modelde, hazirlik doneminde planin tiim birimlerce sahiplenilmesi, planlama siirecinin
organizasyonu, ihtiyaglarin tespiti, zaman planlamasi gibi unsurlar ve durum analizinin yontemleri ile
gelecege bakis kismini olusturan misyon, vizyon ve temel degerler kavramlari, stratejik planm yillhik
uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmast ve uygulama sonuglarmnin izlenip
degerlendirilmesi gibi ana hatlar yer almaktadir. Yakakent 100. Y1l Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani; literatiir taramasi, toplantilar, durum analizi raporu ( Ust politika belgelerinin analizi,
mevzuat analizi, faaliyet alanlar1 ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasi, kurulus

ici analiz ile tespit ve ihtiyaglari belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmistir.

1.1 STREATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIBI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalari somut is programlarina
ve biitgelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik
olarak “stratejik planlama” temel bir arag¢ olarak benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali
yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal Kkiiltir ve kimligin gelisimine ve
giiclendirilmesine destek olacaktir. Yakakent 100. Y1l Ortaokulu’nun stratejik planlama ¢aligmasina dnce
Kalite Kurulu belirlenmis, gerekli toplantilar yapilmis, memnuniyet anketleri (68renci, veli, ¢alisan)
diizenlenmis, anket sonuglar1 tespit edilmistir.

GZFT (SWOT) analizi 6gretmenler ve paydaslarimizin katilimiyla uzun siiren bir ¢aligma sonucu
ilk seklini almis, ulasilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yapilmus,
sonuglar Ogretmenler kurulunda tartisilip gerekli aciklamalar yapilmistir. Durum analizinden sonra
gelecege yonelim asamasinda misyon, vizyon, temel degerler belirlenmistir. Okulun amaclari, hedefleri,
hedeflere ulasmak icin gerekli Stratejileri, eylem plan1 ve performans gostergeleri ortaya konulmustur. Bu

caligmalar dogrultusunda okulumuz stratejik plani hazirlanmigtir.



Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne oOlgiide gergeklestirdigimiz, yani izleme ve

degerlendirme alt1 aylik periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli goriiliiyorsa

hedeflerde revizeye gidilecektir. Okulumuzun 20242028 yillarin1 kapsayan stratejik plan1 2 tema 5

stratejik amag ve 5 stratejik hedeften olusmaktadir.

Hazirlik Programi’nin yayimlanmasinin ardindan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama

Ekibi olusturulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi asagida belirtilmistir.

YAKAKENT 100.YIL ORTAOKULU STRATEJi GELISTIRME EKiBI

Cigdem H. TAHMAS

Emel SONKAYA

Emine PUR

Ayhan KOK

Pinar Beyhan KARACA

Seval OFLUOGLU

Taha TOK

Hatice ERHAN

Yakakent 100.Y1l
Ortaokulu
Miidiirliigii
Yakakent 100.Y1l
Ortaokulu
Miidiirliigii
Yakakent 100.Y1l
Ortaokulu
Miidiirliigii
Yakakent 100.Y1l
Ortaokulu
Miidiirliigii
Yakakent 100.Y1l
Ortaokulu
Miidiirliigii
Yakakent 100.Y1l
Ortaokulu
Miidiirliigii
Yakakent 100.Y1l
Ortaokulu
Miidiirliigii
Yakakent 100.Y1l
Ortaokulu
Miidiirliigii

Miidiir

Yardimecisi

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Veli

Veli

Veli

5434043688

5056550678

5455772387

5374620845

5464589544

5445316721

5445616288

5524323097

cigdemtahmas@gmail.com

emelsonkayal@hotmail.com

emine-pur67@hotmail.com

ayhan_mzyyn@hotmail.com

berikapinar@gmail.com

YAKAKENT 100.YIL ORTAOKULU STRATEJi GELISTIRME UST KURULU

Fatih OZCAN

Cigdem H.
TAHMAS
ismail H.
OZDEMIR

Yakakent 100.Y1l
Ortaokulu Miidiirliigii
Yakakent 100.Y1l
Ortaokulu Miidiirliigii
Yakakent 100.Y1l
Ortaokulu Miidiirliigii

Okul
Miidiirii
Miidiir
Yardimcisi
Ingilizce
Ogretmeni

5434043688

5443546741

5075201166 ffatihozcann@gmail.com

cigdemtahmas@gmail.com

ihozdemir55@gmail.com
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2.DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi
tanimasma yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

e  Kurumsal tarih¢ce

e  Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e  Mevzuat analizi

e  Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e  Kurulus ici analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e  Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e  Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz 1946 yilinda ilge merkezinde okullar sokakta yapilmis ve ayn1 yil hizmete girmistir. 1998-1999
Egitim Ogretim yilinda bugiin 100. Y1l ilkokulu bulunan binaya ge¢mis olup adi Atatiirk’iin 100. dogum yili
nedeniyle 100. Y1l flkégretim okulu olmustur.

2000 — 2001 egitim 6gretim yilindan itibaren, okulumuza 1700 metre uzakliktaki Sosyal Yardimlagma Vakfi
tarafindan yaptirilan pansiyon binas1 okulumuz biinyesine dahil edilmis olup okulumuz PiO’ya déniistiiriilerek ad1
YAKAKENT 100. YIL PiO olmustur. 2002-2003 Egitim Ogretim y1linin 2. yarisinda Yakakent IMKB Lisesinin

yeni binasina gegmesiyle 2 blok halinde egitim 6gretime normal olarak devam etmeye baslamistir.
2006 yil1 Eyliil ayindan itibaren okulumuzun ad1 Yakakent 100. Yil YIBO olarak degistirilmistir.

Okulumuz 2013 yilinda 4+4+4 egitim sistemi kapsaminda ilk ve ortaokul olarak diizenlenerek okul bahgesi
duvarla bdliinmiistiir. B-Blok 100. Y1l Ortaokulu olarak hizmet vermistir. 2015/2016 Egitim Ogretim Y1l basinda
yapilan ilge okul binalarinin yeniden planlanmasi sonucu bosa ¢ikan Yakakent CPL binas1 100. Y1l Ortaokuluna
tahsis edilmistir. 2015 Agustos ay1 itibariyle okulumuz yeni binasinda hizmet vermeye baslamistir. Bina daha 6nce

lise olarak hizmet vermis oldugu i¢in Fatih Projesi kapsaminda akilli tahtalar1 kurulu ve aktif kullanimdadir.



Okulun Mevcut Durumu: Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: SAMSUN Ilcesi: YAKAKENT

Adres: Cografi Konum https://www.google.com/maps/d/embe

- II:I/Igl}I;iZ Wle1s 0L RErRIN (e 10s (link): d?mid=1SHiT8JS7epttMMpEuCbLb8f
) UrvCB-rLE

Telefon 0362 611 26 22 Faks Numarasi:

Numarasi:

e- Posta 741775 @meb. k12. tr Web sayfasi adresi: www.yakakent100yilortaokulu.meb.

Adresi: k12.tr

O Lt 741775 Ogretim Sekli: Tam Giin

Ogrenci Kiz 102 Ogretmen  Kadmn 12

Sayisi: Erkek 91 Sayisi Erkek 8

Toplam 193 Topla 20

m

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 24,125 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 124,125

10,722 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan :0
Sube Sayis1

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider 2590 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 5-10 YIL
Miktar1 Goreyv Siiresi

Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢aliganlarmna iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2
Simf Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 7 11 18
Ucretli Ogretmen 0 0 0
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 2 3
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahisan Sayilar1 9 15 24

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler
oLl siiilenl e

Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 13 Cok Amaghi Saha X
Derslik Alanlari (m2) 24 m2 Kiitiiphane X
Kullamlan Derslik Sayisi 13 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 8 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alam (m2) 24 m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 26 m2 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 2580 m2 Pansiyon X
Okul Bahcesi (A¢ik Alan)(m2) 1980 m2

Okul Kapah Alan (m2) 600 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan (m?) 1100 m2

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayisi 4



Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilart alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 12 13 25 7/B 13 12 25

5/B 12 13 25 8/A 8 17 25

6/A 11 10 21 8/B 13 11 24

6/B 10 12 23 8/A Hafif Zih 0 2 2

7/A 14 10 24

Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin

bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Akillh Tahta Sayisi TV Sayis1

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 16 Yazici Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinasi Sayisi 5
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglant1 Hizi FIBER

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve

giderlerine iligkin son iki yil ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktari

2022 2250 TL 2250 TL
2023 445470 TL 445470 TL




2.3.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Bu bolimde okulumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarini
diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal yiikiimliililkler ve mevzuat analizi listesi olusturulmustur. Yasal
yiikiimliilikler ve mevzuat analizi sonuglart okulumuzun faaliyet alanlarmin belirlenmesine ve
misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

Yakakent 100. Yil Ortaokulu, il ve flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarm disinda Ilkokul diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat,

Tablo 1°de ayrica gosterilmistir.

Tarih Sayr No Ad1
03/03/1924 63 430 Tevhidi Tedrisat Kanunu
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
24/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
-~ YONETMELIK ]
Yayimladigr Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi Ad1
Tarih Say1
13.01.2018 30300 | Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik
18/06/2014 29034 | Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlar1 Y&netici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma Iliskin Yo6netmelik
26/07/2014 29072 | Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitimi ve llkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
09/02/2012 28199 | Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi
07/07/2018 30471 Ozel Egitim Hizmetleri Yo6netmeligi
10/11/2017 30236 | Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi
12/10/2013 28793 | Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve
YerDegistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yo6netmelik
12/09/2012 28409 Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi
20/03/2012 28239 | Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Kurumlar1 Ynetmeligi
05/05/2012 28283 Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi
Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Ydnetmeligi

Yayin Adi
Tarih Say1

27/03/2017 4042083 Okul Oncesi Egitim ve Tlkdgretim Kurumlari Standartlart
Uygulama Yonergesi

26/08/2014 3557646 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim
Kurumlar1 Cocuk Kuliipleri Yo6nergesi

19/08/2014 3450017 Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii'niin
Gorev, Yetki ve Sorumluluklarimna Iliskin Yonerge

19/08/2014 3450049 Milli Egitim Bakanligr Temel Egitim Genel Midiirliigii'niin

Teskilat ve Gorevlerine Iliskin Yonerge

16/04/2013 2666 Milli Egitim Bakanhg1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge




2.4.UST POLITiKA BELGELERI ANALIZi

Ust politika belgeleri;

. 12. Kalkinma Plan

. Cumhurbagskanligi Programa,

. Orta Vadeli Program,

. Cumhurbaskanligr Yillik Programa,

. Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

. [1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

. Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve
politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Ust
Politika
Belgesi

Tigili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Mali Piyasalar 379.2Say1li TedhirMaddesi
Girigimcilik ve Kobi'ler 559.2,559.3,Say1h TedbirMaddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar 565.5,565.6,565.7Say1l TedbirMaddeleri
Egitim 658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara
Bagh Politika ile Tedbir Maddeleri
Cocuk 73L2, 731.3, 731.4, 73L5, 73L6, 7321, 732.3, 732.5,
7331, 7332, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.],
739.2,739.3,739.4, 740.4, 742.4, 744.1
Say1h TedbirMaddeleri
Genglik 7461, 746.2, 746.6, 7471, 7472, 748.6
Say1h Tedbir Maddeleri
On ikinci Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 71585
Kalkinma Sayl Tedbir Maddeleri
Plani

7731,77418ayili TedbirMaddeleri

7631, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2,790.4,793.2Say1h TedbirMaddeleri

Spor

7961, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili TedbirMaddeleri

Niifus ve Yaglanma

804.1,809.1Say1h TedbirMaddeleri

Uluslararas1 Go¢

815.4,816.15ay1h TedbirMaddeleri

Afet Yonetimi 830.7, 8313, 8321, 8324, 833.6, 8391, 839.3, 8411
Say1l Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3Sayih Tedbir Maddesi

HKamudaStratejik Yonetim 942.1,9431,943.2,943.4,943.5 Say1h Tedhir Maddeler

9701, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 9734
Sayih TedbirMaddeleri

12Say1l Tedbir Maddesi

Hallinma Igin Uluslararasi Ig Birligi

Istihdam




Ust Politika
Belgesi

Iigili Boliim/Referans

Verilen Gorew/ihtiyaglar

OrtaVadeli
Program
{2024-2026}

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz
(19) politika ve tedbir ile Oncelikli
Reform Alanlarina Yonelik on (10)
diizenleme yer almaktadir.

1 Tedbir

Dijital Dinhigiim

4 Tedbir

Hizmet Thracatinin Desteklenmesi

1 Tedbir

3 Tedbir

2 Tedbir

Afetlere Duyarl Bitiinlesik Mekansal Planlama

1 Tedbir

1 Tedbir

Cumhurbagkanligl
2024 Yilhik Program

970.1,972.6,973.3Sayih TedbirMaddeler:

Imalat Sanayii

432.1Sayih Tedbir Maddesi

Girigimeilik ve KOBI'ler

559.2,559.3 Sayih Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar

565.6,565.7Say1i Tedbir Maddeleri

Egitim

6611, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P664, P665, P.666, P667, PG6S,
B&70, P672, P675, P676, P6T8,
P680, P681 Sayih Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P732,73L2, 731.3, 7314, 73L5,

7331, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
739.3,739.4, 740.4, 7424, P743,

744.1 Say1h Politikave Tedbir Maddeleri

Genglik

7461, 746.2, 746.6, 7471, 747 2,
748.6 Sayih Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetler

758.1,758.2,758.3 Sayih Tedbir Maddeler:

Kiiltiir ve Sanat

783, 785.1, 785.2, 789.1 Sayih Tedbir
Maddeleri

Uluslararas1 Gog

816.1Say1h Tedbir Maddesi

Kalkinma Igin Uluslararasi Ig Birligi

970.1,972.6,973.3Sayih TedbirMaddeler:




2.5.FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Faaliyet Alam

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Uriin/Hizmetler
Egitim-6gretim is ve i slemleri
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyap: Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarmm Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Caligmalart
Projeler Koordinasyon

C- Insan Kaynaklarimin Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarmim Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Tagimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim is]emleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

PWNPEINEONOOVREONPRPRWONREURAEWNROONDUVAWNR

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

2.6.PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle
okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket,

toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle siirekli

olarak alinmaktadir.

Kurumumuzun en 6nemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve dgretmenlerimize yonelik olarak

anket uygulanmustir. 5°1i Likert Olgegine gére hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler igin toplam 14, 8grenciler

icin toplam 14, veliler i¢in ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen Katiliyorum” ile

“Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaglarimiza uygulamis oldugumuz anket ¢aligmasi verileri SPSS programina yiiklenmis olup, sonuglar

asagidaki gibi yorumlanmistur.
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okulumuzda toplam 193 dgrenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore secilmis toplam 65
ogrenciye uygulanan anket sonuglari asagida yer almaktadir.

. Sekil 1: Ogrencilerin Rehberlik Servisine
YUZDE Ulasim Diizeyi
“Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.”  sorusuna  ankete  katilan
ogrencilerin  %100’t  Katilryorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.
M cevap
M kesinlikle katiliyorum
m katilhyorum
w kararsizim
m kismen katiliyorum
M katilmiyorum
YUZDE
mcevap Sekil 2: Ogrencilerin 6neri ve isteklerini dikkate alma
m kesinlikle katiliyorum dﬁZCyi
= katliyorn “Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.”
T sorusuna ankete katilan 6grencilerin %16’ olumsuz
m kismen katiliyorum gorus belirtmistir.
m katilmiyorum

F




Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulumuzda gérev yapmakta olan toplam 20 dgretmenden Tesadiifi Ornekleme Yéntemine gore se¢ilmis toplam 12
O0gretmene uygulanan anket sonuglari asagida yer almaktadir.

“Okulumuzda alinan kararlar,
calisanlarin katilimiyla alinir” sorusuna

YUZDE } Sekil 3: Katilime1 Karar Alma Seviyesi
|
anket calismasina katilan 12

m cevap ogretmenlerimizin %100’ Katiliyorum
w ke yoOniinde goriis belirtmislerdir.
m katiliyorum
w kararsizm
m kismen katliyorum
m katilmeyorum
|
YUZDE
Sekil 4: Okulun Donanim Seviyesi
“Okul, teknik ara¢c ve gere¢ yOniinden
yeterli donanima sahiptir.” sorusuna anket
m cevap caligmasma katilan 12 gretmenlerimizin
m beinlibie T %8. i Katl!mlyorum yoniinde  goriis
belirtmislerdir.
m katilyorum
w kararsizm
m kismen katdiyorum
= katilmeyorum




Veli Anketi Sonuglari:

170 veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 64 Kisi secilmistir.
Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gergeklestirilmis olan anket ¢aligmasi sonuglar1 agagidaki
gibidir.

YUZDE

Sekil 5: Velilerin Rehberlige ulagabilme
Seviyesi
“Ogrencimle ilgili konularda
W cevap okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.”
sorusuna ankete katilmig olan velilerin
%97’si Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmiglerdir.

m kesinlikie katihyorum
m katlyorum

w kararsizm

m kismen katdiyorum

m katilmeyorum

Sekil 6: Yabanci kisilere karsi %
giivenlik seviyesi YUZDE
“Okulda yabanci kisilere
kars1 giivenlik 6nlemleri
alimmaktadir.” sorusuna ankete
katilmis olan velilerin %19’u

Katilmiyorum yo6niinde goriis m cevap
belirtmiglerdir. m kesinlikle katibyorum
Tablo 5. Calisanlarin
Gorev Dagilim m katilyorum
w kararsizm

m kismen katliyorum

m katilmeyorum




Cahsanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii Okulu yénetmek
Miidiir Bas Yardimcisi

Miidiir Yardimcist

Okul Midiirii tarafindan tanimlanan gorevler

Atolye ve Bolim Sefleri

Ogretmenler

Egitim- 6gretimi diizenli bir sekilde devam ettirmek

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Okulda dosyalama ve evrak gorevlerini yiiriitmek

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Okulun temizligi ve diizenini saglamak

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1 Itibariyla
Kisi Sayis1 %o
1-4 Y1l 5
5-6 Yil 3
7-10 Y1l 9
10.....Uzeri 3

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Y 6netici Sirkiilasyonu Oram

Yonetici Sayisi

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Y onetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0
Tablo 8. idari Personelin Katildi1 Hizmet i¢i Programlar
Ad ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 YII | Belge No
Fatih OZCAN Miidiir IProtokol Kurallart Semineri 2024
Cigdem Hanim TAHMAS | Miidiir Yardimcist  [Protokol Kurallart Semineri 2024

Tablo 9. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oram

Sayisi

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM 0 0




Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih
1 Memur 1 Lise 1
2 Hizmetli 1 Lise 5
3 Typ 2 1
4
5
6

Tablo 11. Cahisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam Gorevleri
Okulu Yo6netmek

Okul /Kurum Hn Tonetme

Miidiirii

Miidiir Bas I

Yardimcisi

Miidiir Yardimcist

Okul midiirii tarafindan tanimlanan yonetim islerini yliriitmek

Biiro Memuru

Atolye ve Bolim
Sefleri
. Okulun egitim- 6gretim faaliyetlerini diizenli bir sekilde yliritmek
Ogretmenler
L Okulun dosyalama ve evrak islerini yiiriitmek
Yonetim Isleri ve

Yardimc1 Hizmetler
Personeli

Okulun temizligi ve diizenini saglamak




Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullaninm ve Performans

Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Ihtiya¢ Duyulan Psikolojik Danisman
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2.7 .1.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1i ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin sayisi
ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 13. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiya¢

Akilli tahta 3 3 3 0
Masaiistii Bilgisayar 8 16 16




Tablo 14. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Agiklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1

Resim Odast X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amagl Salon X 1

Spor Salonu

2.7.2. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biit¢e biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin

vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur.

Biitce islemlerinin kim tarafindan

yuritiildiigii belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek

kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 O 0
Okul Aile Birligi 560000 670000 [790000  [910000 1050000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 560000 670000 790000 910000 1050000




Tablo 16. Harcama Kalemler

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kiigiik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

5182

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

20950

16327

63262

22428

414124




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis g¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli Onlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiglii ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmistir.



Tablo 18. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu orta tistiidiir.
Okul Aile Birligi

calismalarindan elde edilenler ve
kooperatif geliri maddi
kaynaklarlarimizdir.

Okul giderimizi arttiran teknolojik
unsurlarimiz kullandigimiz yazici ve
onlarmn bakim harcamalari
Okulumuzda tasarrufu saglamak amagli
sensorlii musluklar kullanmaktayiz.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

o Kariyer beklentileri, Okulumuzun teknoloji kullanim

0 Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri, durumu iyidir. Bt simifimiz verimli

0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye bir sekilde kullanilmakatadir.
gecis, erken yasta evlenme vs.), e- Devlet uygulamalari,

o Niifus artisi, Dijital Platformlar tizerinden uzaktan

0 Gog, egitim imkanlari,

0 Niifusun yas gruplarma gore dagilim, Personelin ve 6grencilerin teknoloji

0 Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma kullanim kapasiteleri basarilidir.
hirsy, litks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yagam), Personelin ve 6grencilerin sahip

® Beslenme aliskanliklari, oldugu teknolojik araglar: akilli

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. telefonlar,akillr saatler

Cevresel Etkenler

® Hava ve su kirlenmesi,

0 Bitki ortiisii,

0 Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

0 Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

® Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve
gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve disg faktdr olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletigim gibi ¢ok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiirl/midiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmustir.

i¢csel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalari
Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani

Ogrenciler Akademik basari
TUBITAK, eTwinning ,yerel ve ulusal projelere katilim oram
Devamsizlik oranlari

Kurum kiiltiirii
Ekip ruhu

Cahsanlar Proje tabanl etkinlikler
Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi
Is birlikgi faaliyetler
Ailelerin biling diizeyi

Veliler Sosyo-ekonomik yonler
Etkinliklere katilim ve tesvik
Akill1 tahta

Donanim Giicli internet ag1

Internet Giivenligi
E-Safety Label Bronz etiketi

Okul aile birligi
Biitce Hayirsever destekleri
Yonetim Siirecleri Esitlik
Liyakat
Anlayis
Iletisim Siirecleri Iletisim aglar
Derslik basima diisen 6grenci sayist
Bina ve Yerleske Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi

Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan
Oyun bahgesi



Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler
Donanim

Biitce
Yonetim Siiregleri

Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik
Teknolojik
Mevzuat- Yasal
Ekolojik

Tehditler

Politik

Ekonomik
Sosyolojik

Teknolojik
Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Teknolojinin olumsuz etkileri
Disiplin sorunlar1

Cevre faktorleri

Yabanci dil yeterliligi

Ayrilmig anne-baba gocuklari (%10)
Egitim siirecine miidahale
Laboratuvarlarin etkin kullanimi
Akalli tahtalardan faydalanma diizeyi
Biitgeye kaynak saglanmasi
Qdiillendirme sistemi

izleme ve degerlendirme yetersizligi

Okul 6ncesi egitime verilen 6nem
Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaglara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler

Mezunlar

Ilin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis

Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizligi

Sinav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitime politikalari

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin maliyeti
Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

[lin nitelikli gd¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan problemler



2.3. TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi agamalarinda 6ne ¢ikan,durum
analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir baslikta
yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan Midiirliigiimiiziin
stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi

calismalar1 sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarm planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve &gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Oram Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizhik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Siif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler | Istihdam  Edilebilirlik ~ ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanei Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag¢ geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarmna dikkat edilmesi gerekmektedir.
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3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis bolimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans

gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

3.1. MiSYONUMUZ

“QOrnek almayacagiz, 6rnek olacagiz” ilkesinden hareketle dgrencilerimize ve ¢evremize sevgi, saygi ortami
icinde, cagdas ve nitelikli, milli egitimin amaglarina uygun, her bireyi kendi 6zelliklerine bagh olarak, gelistiren,
kaliteli bir egitim-6gretim vermektir.

Toplumdaki her bireyin egitim 6gretim imkanlarindan esit sartlarda faydalandigi, bilgi, beceri, 6zgiiven ve
sorumlulugu yiiksek, girisimci, yenilik¢i, temel degerlerini ve milli kiiltliriinti 6ztimsemis, ¢cagin kosullarina hizla

uyum saglayabilen demokratik, ¢agdas, mutlu bireyler yetistirebilmek i¢in gerekli ortamlar1 saglamak.

3.2. VIZYONUMUZ

Amaci olan, katilimc1, demokratik ve laik, bilimsel diigiinen, elestiriye ve degisime agik, 6§renmeye
istekli, caligmalarini bir plan dogrultusunda yiiriitebilen, kendisiyle barisik, ailesi ve ¢cevresiyle uyumlu, olumlu

davranislariyla ¢cevresine 6rnek olabilen, girisimci hosgoriilii ve saglikl bireyler yetistirmektir.



3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

10.
11.

12.

13.

14.

Cumhuriyete ve demokratik degerlere baglilik

Insan haklarma saygili olmak

Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak

Katilimei, hosgoriilii, seffaf ve yapici olmak

Ilkeli ve giivenilir olmak

Kendisi ve gevresiyle barigik olmak

Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve bunlar1 davranis haline getirmek
Cevreyi ve dogay1 korumak

Bireysel gelisimi desteklemek

Degisim ve gelisime agik olmak

Bilimsel diisiinmeyi yayginlastirmak
Calisana deger vermek
Hizmeti zamanminda yapmak

Tirkceyi dogru ve diizgiin kullanmak
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Bu boliimde, stratejik amaglar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.
4.1. EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime
ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen
faaliyetlerin ele alindig1 temadir.
Stratejik Amag 1:
Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini
gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.
Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlan artirilacak ve

ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlan da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Kayit bolgesindeki %100 %100 %100 %100 %100 %100
ogrencilerden okula kayit

yaptiranlarm orani (%)

Okula yeni baslayan %95 %100 %100 %100 %100 %100
ogrencilerden oryantasyon

egitimine katilanlarm orani

(%)

Bir egitim ve dgretim %0,2 %0 %0 %0 %0 %0
doneminde 20 giin ve iizeri

devamsizlik yapan dgrenci

orant (%)

Okulun 6zel egitime ihtiyac 0 1 1 1 1 1
duyan bireylerin kullanimina

uygunlugu (0-1)

=1
<
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Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil
caligmasi yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyart1 ~ Miidiir Yardimcisi 01 Eyliil-20 Eyliil
sistemi i¢in ¢caligmalar yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

Okulun o6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin Midiir Yardimcisi Mayis 2023
kullaniminin kolaylastirilmasi i¢in rampa ve asansor

eksiklikleri tamamlanacaktir.

Ozel egitim ogrenci velilerine yonelik toplantilar Rehberlik Servisi 2 ayda bir
gerceklestirilecektir.



4.2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama iglevinde

yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger
mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde

kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilim

artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ust kuruma yerlesen dgrenci %100 %100 %100 %100 %100 %100
orant (%)

Nitelikli okullara yerlesen %50 %52 %45 %042 9045 %55
ogrenci orani(%)

Sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve %100 %100 %100 %100 %100 %100
sportif faaliyetlere katilan

ogrenci orani (%)

Ders disi etkinliklere katilan %100 %100 %100 %100 %100 %100
ogrenci orani (%)

Sinav kaygisina yonelik 1 2 3 3 3 3
gerceklestirilen rehberlik

toplant1 sayis1

Ulusal/uluslararas1 ve yerel 101 110 120 130 140 150
projelere katilan 6grenci sayis1

Ulusal/uluslararasi ve yerel 11 13 15 16 17 18

projelere rehberlik yapan

O0gretmen sayisi

Okul biinyesinde yiiriitiilen 6 7 8 9 10 11
proje sayisi



Eylemler

Yazili sonuglari Ogrenci bazinda takip edilerek Tiim 6gretmenler Egitim Ogretim Siiresi
gelisimleri takip edilecektir. Boyunca

Smav kaygisim ortadan kaldirabilmek igin rehberlik Rehberlik Servisi Egitim Ogretim Siiresi
caligmalar1 yapilacaktir. Boyunca

Ogrenciler Sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif Tiim Ogretmenler Egitim Ogretim Siiresi
faaliyetlere katilmalar1 konusunda motive edilecektir. Boyunca

Ulusal/uluslararasi ve yerel projeler hakkinda 6grenci  Okul Proje Ekim, Kasim ve Aralik
ve O0gretmenler bilgilendirilecek, proje hazirlamalari Koordinatorleri Aylari

yoniinde motive edilecektir.

Ogretmenlerin ~ mesleki  gelisimlerine  yonelik Okul Yonetimi Eyliil ve Haziran Aylar1
diizenlenen  seminer/toplanti1  gibi  faaliyetlere

katilimlar1 saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil1
bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina

gecilecektir.

Performans Gostergeleri

2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.2.a Mesleki rehberlik faaliyet 3 5 6 7 8 9
say1s1
PG.2.2.b Yetistirme kurslarmdan %80 %90 %92 %93 %94 %95
memnuniyet orani (%)
PG.2.2.c. Sinav kaygis1 yasayan %50 %45 %40 %35 %30 %25

ogrenci orant (%)

Eylemler

Ogrenciler bilgi ve yetenekleri dogrultusunda uygun Rehberlik Servisi Nisan-Mayis ve Haziran
mesleklere yonlendirilecektir. Sinif Ogretmenleri Aylar1

Yetistirme kurslarmin niteliginin artirilabilmesi i¢in  Miidiir Yardimeist Eyliill, Subat ve Haziran
ziimre toplantilar1 gergeklestirilecek, Aylar1

Yetistirme kurslarinin devamliligini saglayabilmek Rehberlik Servisi Kasim ve Mart Aylari
icin veli toplantilar1 gergeklestirilecektir. Sinif Ogretmenleri

Smav kaygisim ortadan kaldirabilmek igin rehberlik Rehberlik Servisi Nisan ve Mayis Aylari
calismalar1 gerceklestirilecektir. Sinif Ogretmenleri



4.3. KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amac 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi

giiclendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.

Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda fiziki alt yap1 eksiklikleri giderilecek, 6grenci ve veli memnuniyeti artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Yiiksek Lisans yapan 2 3 4 5 6 7
personel sayis1

Doktora yapan personel 0 1 1 2 2 2
say1s1

Yapilan tadilat sayisi 5 6 7 8 9 10

Kisisel Gelisim alaninda 1 2 3 4 5 6
verilen seminer sayisi

Okul temizliginden %70 %75 %80 %85 %90 %95
memnuniyet orani (%)

Eylemler

temizlik temali bilgilendirme toplantis1 yapilmasi

saglanacaktir. (Saglk 11 Miidiirliigii)

RAM (Rehberlik Arastirma Merkezi) ile goriisiilerek Rehberlik Servisi Egitim Ogretim Siiresi
kisisel gelisim alaninda toplantilar diizenlenecektir. Boyunca

Unlii bir kisisel gelisim uzmam okulumuza davet Rehberlik Servisi Mayis Aylar
edilerek 6grencilerle bulusturulacaktir.

Ogretmenleri yiiksek lisans yapma konusunda Okul Yonetimi Eyliil Aylari
bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir.
Ogretmenleri doktora yapma konusunda Okul Yonetimi Eyliil Aylari
bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir.
Sirket sahiplerine yonelik toplantilar  Okul Yonetimi Aralik-Ocak Aylar1
gerceklestirilecektir.
Temizlik konulu projeler vyiiriitiilecek, 6gretmen ve Tiim Ogretmenler Egitim Ogretim Siiresi
ogrencilerin projede aktif yer almalar1 saglanacaktir. Boyunca
Yardimci personele yonelik goriismeler Okul YOnetimi Egitim Ogretim Siiresi
gerceklestirilecektir. Boyunca

. Okulumuzdaki tiim paydaglarimiza yonelik olarak Okul Yonetimi Kasim Aylari



4.4. MALIYETLENDIRME

Midiirliigiimiiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir
baslikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan Miidiirligimiiziin
stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi ¢aligmalari
sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti

giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

*Hedeflere iliskin eylemler; durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan hareketle, birimlerin katilimlarryla
tespit edilmistir,

*Eylemlere iligkin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan once genel yonetim giderleri ayrilmistir,
*Miidiirliiglimiize bakanligimiz tarafindan géonderilen onarim, bakim, yatirim, tadilat, tamirat 6demeleri,
miidiirligimiiz faaliyetleri icerisinde elde ettigi proje ve hibe gelirleri hesaplanarak biit¢e olusturulmus-
tur.

*Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

*Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

*Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda bes amag ve hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere

iliskin bes y1llik tahmini biitce dagilimlar1 asagida tabloda gosterilmistir.

AMAC VE HEDEF MALIYETLERI
Amag ve Hedef No: 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Hedef 1.1 5.000,00 7.000,00 9.000,00 13.000,00 17.000,00 51.000,00
Amag 1

Hedef 2.1 4.000,00 6.000,00 8.000,00 12.000,00 15.000,00 45.000,00
Amag 2

Hedef 3.1 250.000,00 412.000,00 586.000,00 456.000,00 435.000,00 2.139.000,00
Amac 3
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmnmn sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi

ve s0z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktillarinin insan
olusu, iirinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis
bir bakis a¢is1 sunabilecegi belirtilebilir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirligi
ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir.

Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Izleme ve Degerlendirme Siireci

-
=
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