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SUNUŞ 
 

1946 yılında yapımı tamamlanıp aynı yıl eğitim ve öğretim çalışmalarına başlayan Yakakent 100. Yıl 

Ortaokulu “Aile kadar sıcak” şirin bir okuldur.  

        Gelişmiş ülkelerde eğitim anlayışının değişmesi ülkemizde de etkisini göstermiş ve okulumuzda da 

eğitim alanında bir sürü değişiklikler, yenilikler yaşanmaya başlamıştır. Çocuklarımızı aydınlık yarınlara 

ulaştırmak hiç şüphesiz bizlerin katkısı ile gerçekleşecektir. Ulu önderimiz Atatürk’ün hedef gösterdiği 

çağdaş eğitim seviyesine yükselmek, bizlere emanet edilen vatana, cumhuriyete sahip çıkmak ve bu konuda 

öğrencilerimizi en iyi şekilde yetiştirmek öğretmenlerimize düşen büyük bir görevdir. Bu sebeple eğitimde 

her türlü teknolojiden faydalanmak, her türlü sportif, sosyal ve kültürel faaliyetlerle öğrencilerimizi 

yetiştirmek onların yaşam denilen sınavda hazır olduklarını hissettirmek en önemli noktadır. Bu sebeple 

eğitimde kaliteyi artırmak amacıyla en modern teknik ve yöntemlerle aydınlık yarınlara, tüm 

öğrencilerimizle ulaşacağımız kanaatindeyim ve inanıyorum ki tüm öğretmen arkadaşlarımızda bu 

bilinçtedir.  

Yapılan tüm özverili, çalışmalardan dolayı emeklerini esirgemeyen tüm öğretmen arkadaşlarıma canı 

gönülden teşekkür ediyorum.  
 
 
 
 
                                                                                                                                  Fatih ÖZCAN 
                                                                                                                Yakakent 100. Yıl Ortaokulu Müdürü 
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I. BÖLÜM 
STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 



1. STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esaslı program 

bütçe” başlıklı 9. maddesi gereğince kamu idareleri; kalkınma planları, Cumhurbaşkanı tarafından 

belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe 

ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, 

performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve 

değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlamaktadır. 
 
 

 
 
 
 

Başarılı bir stratejik planlamanın önemli adımları arasında plan hazırlık çalışmalarının belli bir 

sistematik yapı içerisinde yürütülmesi ve hazırlık sürecinde katılımcılığın yüksek düzeyde olması ile ekip  

çalışmasının sağlıklı bir şekilde gerçekleşmesi yer almaktadır. Hazırlık dönemindeki çalışmalar Yakakent 

100. Yıl Ortaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı’nda detaylı olarak ele 

alınmıştır. 



Bu program özetle aşağıdaki konuları içermektedir: 
 
 

Stratejik plan hazırlık çalışmalarının başladığı, Bakanlığımızın 2022/21 sayılı Genelge eki olarak 

paylaşılan Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı göz önünde bulundurularak 

Yakakent 100. Yıl Ortaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık programı hazırlanarak, Hazırlık 

Programı’nda ise Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Planlama ekibine, 2024-2028 dönemi stratejik 

planı için Yakakent 100. Yıl Ortaokulu Müdürlüğü Stratejik Planlama Modeli’ne yer verilmiştir. 

Bu modelde, hazırlık döneminde planın tüm birimlerce sahiplenilmesi, planlama sürecinin 

organizasyonu, ihtiyaçların tespiti, zaman planlaması gibi unsurlar ve durum analizinin yöntemleri ile  

geleceğe bakış kısmını oluşturan misyon, vizyon ve temel değerler kavramları, stratejik planın yıllık  

uygulama dilimleri olan performans programının hazırlanması ve uygulama sonuçlarının izlenip 

değerlendirilmesi gibi ana hatlar yer almaktadır. Yakakent 100. Yıl Ortaokulu Müdürlüğü 2024–2028 

Stratejik Planı; literatür taraması, toplantılar, durum analizi raporu ( Üst politika belgelerinin analizi, 

mevzuat analizi, faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri, 

uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi, iç ve dış paydaşların görüşlerinin alınması, kuruluş 

içi analiz ile tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi) doğrultusunda hazırlanmıştır. 

 
1.1 STREATEJİ GELİŞTİRME KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ 

 

 
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin 

oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum 

analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını 

sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, 

gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

Kamu idarelerinin planlı hizmet sunumu, politika geliştirme, belirlenen politikaları somut iş programlarına 

ve bütçelere dayandırma ile uygulamayı etkili bir şekilde izleme ve değerlendirmelerini sağlamaya yönelik 

olarak “stratejik planlama” temel bir araç olarak benimsenmiştir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali 

yönetimine etkinlik kazandırırken, diğer yandan kurumsal kültür ve kimliğin gelişimine ve 

güçlendirilmesine destek olacaktır. Yakakent 100. Yıl Ortaokulu’nun stratejik planlama çalışmasına önce 

Kalite Kurulu belirlenmiş, gerekli toplantılar yapılmış, memnuniyet anketleri (öğrenci, veli, çalışan) 

düzenlenmiş, anket sonuçları tespit edilmiştir. 

GZFT (SWOT) analizi öğretmenler ve paydaşlarımızın katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu 

ilk şeklini almış, ulaşılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Stratejik Planlama Ekibi tarafından yapılmış, 

sonuçlar öğretmenler kurulunda tartışılıp gerekli açıklamalar yapılmıştır. Durum analizinden sonra 

geleceğe yönelim aşamasında misyon, vizyon, temel değerler belirlenmiştir. Okulun amaçları, hedefleri, 

hedeflere ulaşmak için gerekli Stratejileri, eylem planı ve performans göstergeleri ortaya konulmuştur. Bu 

çalışmalar doğrultusunda okulumuz stratejik planı hazırlanmıştır. 



Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, yani izleme ve 

değerlendirme altı aylık periyotlar halinde yapılacak ve ikinci yılın sonunda eğer gerekli görülüyorsa 

hedeflerde revizeye gidilecektir. Okulumuzun 2024–2028 yıllarını kapsayan stratejik planı 2 tema 5 

stratejik amaç ve 5 stratejik hedeften oluşmaktadır. 

 
 

Hazırlık Programı’nın yayımlanmasının ardından Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Planlama 

Ekibi oluşturulmuştur. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi aşağıda belirtilmiştir. 

 

YAKAKENT 100.YIL ORTAOKULU STRATEJİ GELİŞTİRME EKİBİ 

S.N. ADI SOYADI GÖREV YERİ GÖREVİ TELEFONU E-POSTA 

1 Çiğdem H. TAHMAS Yakakent 100.Yıl 
Ortaokulu 
Müdürlüğü 

Müdür 
Yardımcısı 

5434043688 cigdemtahmas@gmail.com 

2 Emel SONKAYA Yakakent 100.Yıl 
Ortaokulu 
Müdürlüğü 

Öğretmen 5056550678 emelsonkaya1@hotmail.com 

3 Emine PÜR Yakakent 100.Yıl 
Ortaokulu 
Müdürlüğü 

Öğretmen 5455772387 emine-pur67@hotmail.com 

4 Ayhan KÖK Yakakent 100.Yıl 
Ortaokulu 
Müdürlüğü 

Öğretmen 5374620845 ayhan_mzyyn@hotmail.com 

5 Pınar Beyhan KARACA Yakakent 100.Yıl 
Ortaokulu 
Müdürlüğü 

Öğretmen 5464589544 berikapinar@gmail.com 

6 Seval OFLUOĞLU Yakakent 100.Yıl 
Ortaokulu 
Müdürlüğü 

Veli 5445316721  

7 Taha TOK Yakakent 100.Yıl 
Ortaokulu 
Müdürlüğü 

Veli 5445616288  

8 Hatice ERHAN Yakakent 100.Yıl 
Ortaokulu 
Müdürlüğü 

Veli 5524323097  

 
 

YAKAKENT 100.YIL ORTAOKULU STRATEJİ GELİŞTİRME ÜST KURULU 

S.N. ADI SOYADI GÖREV YERİ GÖREVİ TELEFONU E-POSTA 

1 Fatih ÖZCAN Yakakent 100.Yıl 
Ortaokulu Müdürlüğü 

Okul 
Müdürü 

 5075201166 

 

ffatihozcann@gmail.com 

2 Çiğdem H. 
TAHMAS 

Yakakent 100.Yıl 
Ortaokulu Müdürlüğü 

Müdür 
Yardımcısı 

5434043688 cigdemtahmas@gmail.com 

3 İsmail H. 
ÖZDEMİR 

Yakakent 100.Yıl 
Ortaokulu Müdürlüğü 

İngilizce 
Öğretmeni 

5443546741 ihozdemir55@gmail.com 
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II. BÖLÜM 
DURUM ANALİZİ 



2. DURUM ANALİZİ 
 

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun 

“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik 

amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara 

sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun 

kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. 

Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi 

tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı 

sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. 

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler 

yapılmıştır; 

 Kurumsal tarihçe 

 Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 

 Mevzuat analizi 

 Üst politika belgelerinin analizi 

 Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

 Paydaş analizi 

 Kuruluş içi analiz 

 Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 

 Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

 Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2.1. KURUMSAL TARİHÇE 

 
Okulumuz 1946 yılında ilçe merkezinde okullar sokakta yapılmış ve aynı yıl hizmete girmiştir.  1998-1999 

Eğitim Öğretim yılında bugün 100. Yıl İlkokulu bulunan binaya geçmiş olup adı Atatürk’ün 100.  doğum yılı 

nedeniyle 100. Yıl İlköğretim okulu olmuştur.   

  2000 – 2001 eğitim öğretim yılından itibaren, okulumuza 1700 metre uzaklıktaki Sosyal Yardımlaşma Vakfı 

tarafından yaptırılan pansiyon binası okulumuz bünyesine dahil edilmiş olup okulumuz PİO’ya dönüştürülerek adı 

YAKAKENT 100. YIL PİO olmuştur.  2002-2003 Eğitim Öğretim yılının 2.  yarısında Yakakent İMKB Lisesinin 

yeni binasına geçmesiyle 2 blok halinde eğitim öğretime normal olarak devam etmeye başlamıştır.  

   2006 yılı Eylül ayından itibaren okulumuzun adı Yakakent 100.  Yıl YİBO olarak değiştirilmiştir.   

Okulumuz 2013 yılında 4+4+4 eğitim sistemi kapsamında ilk ve ortaokul olarak düzenlenerek okul bahçesi 

duvarla bölünmüştür. B-Blok 100. Yıl Ortaokulu olarak hizmet vermiştir. 2015/2016 Eğitim Öğretim Yılı başında 

yapılan ilçe okul binalarının yeniden planlanması sonucu boşa çıkan Yakakent ÇPL binası 100. Yıl Ortaokuluna 

tahsis edilmiştir. 2015 Ağustos ayı itibariyle okulumuz yeni binasında hizmet vermeye başlamıştır. Bina daha önce 

lise olarak hizmet vermiş olduğu için Fatih Projesi kapsamında akıllı tahtaları kurulu ve aktif kullanımdadır.



Okulun Mevcut Durumu: Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer 
almaktadır. 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: SAMSUN İlçesi: YAKAKENT 

Adres:  MERKEZ MAH. OKULLAR CAD.  
NO:18/A 

Coğrafi Konum 
(link): 

https://www.google.com/maps/d/embe
d?mid=1SHiT8JS7epttMMpEuCbLb8f
UrvCB-rLE 

Telefon 
Numarası:  

0362 611 26 22 Faks Numarası:  

e- Posta 
Adresi: 

741775@meb. k12. tr Web sayfası adresi: www.yakakent100yilortaokulu.meb. 
k12.tr 

Kurum Kodu: 741775 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1946 Toplam Çalışan Sayısı  23 

Öğrenci 
Sayısı: 

Kız 102 Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 12 
Erkek 91 Erkek 8 
Toplam 193 Topla

m 
20 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :24,125 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :24,125 
Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :10,722 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan 

Şube Sayısı 
:0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider 
Miktarı 

2590 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama 
Görev Süresi 

5-10 YIL 

 
 

 
Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 
Çalışan Bilgileri Tablosu   

Unvan* Erkek Kadın Toplam 
Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 1 2 
Sınıf Öğretmeni 0 0 0 
Branş Öğretmeni 7 11 18 
Ücretli Öğretmen 0 0 0 
Rehber Öğretmen 0 1 1 
İdari Personel 0 0 0 
Yardımcı Personel 1 2 3 
Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 9 15 24 
 
 
 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 
Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon X  
Derslik Sayısı 13 Çok Amaçlı Saha X  
Derslik Alanları (m2) 24 m2 Kütüphane X  
Kullanılan Derslik Sayısı 13 Fen Laboratuvarı  X 
Şube Sayısı 8 Bilgisayar Laboratuvarı  X 
İdari Odaların Alanı (m2) 24 m2 İş Atölyesi  X 
Öğretmenler Odası (m2) 26 m2 Beceri Atölyesi X  
Okul Oturum Alanı (m2) 2580 m2 Pansiyon  X 
Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1980 m2    
Okul Kapalı Alan (m2) 600 m2    
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 1100 m2    
Kantin (m2) -    
Tuvalet Sayısı 4    
Diğer (………….)     

 



 
Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 
5/A 12 13 25 7/B 13 12 25 
5/B 12 13 25 8/A 8 17 25 
6/A 11 10 21 8/B 13 11 24 
6/B 10 12 23 8/A Hafif Zih 0 2 2 
7/A 14 10 24     

 
 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin 

bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

 
Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 14 TV Sayısı 1 
Masaüstü Bilgisayar Sayısı 16 Yazıcı Sayısı 3 
Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 3 Fotokopi Makinası Sayısı 5 
Projeksiyon Sayısı 0 İnternet Bağlantı Hızı FİBER 
    

 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve 

giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 
Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 
2022 2250 TL 2250 TL 
2023 445470 TL 445470 TL 

 
 

 
 



2.3. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ 
 

Bu bölümde okulumuza yüklenen görev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarını 
düzenleyen mevzuat incelenerek, yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi listesi oluşturulmuştur. Yasal 
yükümlülükler ve mevzuat analizi sonuçları okulumuzun faaliyet alanlarının belirlenmesine ve 
misyonumuzun oluşturulmasına katkı sağlamıştır. 

Yakakent 100. Yıl Ortaokulu, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tabi olduğu tüm yasal 

yükümlülüklere uymakla mükelleftir. Bunların dışında İlkokul düzeyinde yükümlülük arz eden mevzuat, 
Tablo 1’de ayrıca gösterilmiştir. 

 
 

KANUNLAR 
Tarih Sayı No Adı 

03/03/1924 63 430 Tevhidi Tedrisat Kanunu 

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurları Kanunu 

24/06/1973 14574 1739 Millî Eğitim Temel Kanunu 

24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakkı Kanunu 

 
YÖNETMELİK 

Yayımladığı Resmi 
Gazete/Tebliğler Dergisi 

 
Adı 

Tarih Sayı 
13.01.2018 30300 Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve Yer 

Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik 
18/06/2014 29034 Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Eğitim Kurumları Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm 

Kadrolarına İlişkin Yönetmelik 
26/07/2014 29072 Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitimi ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
09/02/2012 28199 Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği 
07/07/2018 30471 Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği 
10/11/2017 30236 Rehberlik Hizmetleri Yönetmeliği 
12/10/2013 28793 Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve 

YerDeğiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik 
12/09/2012 28409 Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

 20/03/2012   28239  Milli Eğitim Bakanlığı Özel Eğitim Kurumları Yönetmeliği 
05/05/2012 28283 Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtuluş Günleri, Atatürk Günleri ve Tarihi 

Günlerde Yapılacak Tören ve Kutlamalar Yönetmeliği 
 

YÖNERGELER 

Yayın Adı 
Tarih Sayı 

27/03/2017 4042083 Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Standartları 
Uygulama Yönergesi 

26/08/2014 3557646 Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim 
Kurumları Çocuk Kulüpleri Yönergesi 

19/08/2014 3450017 Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Genel Müdürlüğü'nün 
Görev, Yetki ve Sorumluluklarına İlişkin Yönerge 

19/08/2014 3450049 Milli Eğitim Bakanlığı Temel Eğitim Genel Müdürlüğü'nün 
Teşkilat ve Görevlerine İlişkin Yönerge 

16/04/2013 2666 Millî Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı Belgesi ve Ödül 
Verilmesine Dair Yönerge 



2.4. ÜST POLİTİKA BELGELERİ ANALİZİ 

 
Üst politika belgeleri; 

• 12. Kalkınma Planı 
• Cumhurbaşkanlığı Programı, 
• Orta Vadeli Program, 

• Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı, 
• Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı, 
• İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, 
• İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile 

• Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını ifade eder. 

Kurumun faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, diğer plan ve programlarda yer alan amaç, ilke ve 

politikalar arasındaki uyuma bakılır. 
 
 
 

 

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

Uluslararası Göç 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 



 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Programda Bakanlığımızı ilgilendiren on dokuz 
(19) politika ve tedbir ile Öncelikli 
Reform Alanlarına Yönelik on (10) 
düzenleme yer almaktadır. 

 

  

 
 

 
 

 
 

 
 

 

  

 

  

 
 

 
 

 
 

 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 Uluslararası Göç 
 

 
 

 
 

 



2.5. FAALİYET ALANLARI İLE ÜRÜN VE HİZMETLERİN BELİRLENMESİ 
 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 
 
 

 
A- Eğitim-Öğretim Hizmetleri 

1. Eğitim-öğretim iş ve i şlemleri 
2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri 
3. Özel Eğitim Hizmetleri 
4. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri 
5. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi 
6. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler 
7. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, ders programları vb.) 
8. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi 

 
B- Stratejik Planlama, Araştırma- 
Geliştirme 

1. Stratejik Planlama İşlemleri 
2. İhtiyaç Analizleri 
3. Eğitime İlişkin Verilerin Kayıtlanması 
4. Araştırma-Geliştirme Çalışmaları 
5. Projeler Koordinasyon 

 
C- İnsan Kaynaklarının Gelişimi 

1. Personel Özlük İşlemleri 
2. Norm Kadro İşlemleri 
3. Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri 

 
 

 
D- Fiziki ve Mali Destek 

1. Okul Güvenliğinin Sağlanması 
2. Ders Kitaplarının Dağıtımı 
3. Taşınır Mal İşlemleri 
4. Taşımalı Eğitim İşlemleri 
5. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri 
6. Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım İşlemleri 
7. Arşiv Hizmetleri 
8. Sivil Savunma İşlemleri 

E-Denetim ve Rehberlik 1. Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme Hizmetleri 
2. Ön İnceleme, İnceleme ve Soruşturma Hizmetleri 

 
F-Halkla İlişkiler 

1. Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması 
2. Protokol İş ve İşlemleri 
3. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler 
4. Okul-Aile İşbirliği 

 
 
 

2.6. PAYDAŞ ANALİZİ 

 
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle 

okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, 

toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli 

olarak alınmaktadır. 

Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan öğrenci, veli ve öğretmenlerimize yönelik olarak 

anket uygulanmıştır. 5’li Likert Ölçeğine göre hazırlanmış olan anketlerde öğretmenler için toplam 14, öğrenciler 

için toplam 14, veliler için ise yine 14 soruya yer verilmiştir. 

Değerlendirme yapılırken “Katılıyorum” ve “Tamamen Katılıyorum”, “Kısmen Katılıyorum” ile 

“Kararsızım” birlikte yorumlanmış olup, “Katılmıyorum” maddesi ise yalnız değerlendirilmiştir. 

Paydaşlarımıza uygulamış olduğumuz anket çalışması verileri SPSS programına yüklenmiş olup, sonuçlar 

aşağıdaki gibi yorumlanmıştır. 



 
 
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  :  
 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda toplam 193 öğrenci öğrenim görmektedir. Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre seçilmiş toplam 65 
öğrenciye uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır. 

 
 

            Şekil 1: Öğrencilerin Rehberlik Servisine 
Ulaşım Düzeyi 

“Okulun rehberlik servisinden yeterince 
yararlanabiliyorum.” sorusuna ankete katılan 
öğrencilerin %100’ü Katılıyorum yönünde görüş 
belirtmişlerdir. 
 

  

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
Şekil 2: Öğrencilerin öneri ve isteklerini dikkate alma 
düzeyi 
“Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.” 
sorusuna ankete katılan öğrencilerin %16’ü olumsuz 
görüş belirtmiştir. 
 
 
 
 
 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ



Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 20 öğretmenden Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre seçilmiş toplam 12 
öğretmene uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır. 
 
 
 

 
Şekil 3: Katılımcı Karar Alma Seviyesi 
 
“Okulumuzda alınan kararlar, 
çalışanların katılımıyla alınır” sorusuna 
anket çalışmasına katılan 12 
öğretmenlerimizin %100’ü Katılıyorum 
yönünde görüş belirtmişlerdir. 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
Şekil 4: Okulun Donanım Seviyesi 
“Okul, teknik araç ve gereç yönünden 
yeterli donanıma sahiptir.” sorusuna anket 
çalışmasına katılan 12 öğretmenlerimizin 
%8’i Katılmıyorum yönünde görüş 
belirtmişlerdir. 
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kısmen katılıyorum

katılmıyorum



Veli Anketi Sonuçları: 

170 veli içerisinde Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre 64 kişi seçilmiştir. 
Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki 

gibidir.  
 

                  
 
 

 

 
 
Şekil 5: Velilerin Rehberliğe ulaşabilme 
Seviyesi 
 “Öğrencimle ilgili konularda 
okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.” 
sorusuna ankete katılmış olan velilerin 
%97’si Katılıyorum yönünde görüş 
belirtmişlerdir. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
Şekil 6: Yabancı kişilere karşı 
güvenlik seviyesi 
 “Okulda yabancı kişilere 
karşı güvenlik önlemleri 
alınmaktadır.” sorusuna ankete 
katılmış olan velilerin %19’u 
Katılmıyorum yönünde görüş 
belirtmişlerdir. 

Tablo 5. Çalışanların 
Görev Dağılımı 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Çalışanın Ünvanı Görevleri 
Okul /Kurum Müdürü  Okulu yönetmek 

Müdür Baş Yardımcısı - 

Müdür Yardımcısı  Okul Müdürü tarafından tanımlanan görevler 

Atölye ve Bölüm Şefleri - 

Öğretmenler  Eğitim- öğretimi düzenli bir şekilde devam ettirmek 

Yönetim İşleri ve Büro Memuru Okulda dosyalama ve evrak görevlerini yürütmek 

Yardımcı Hizmetler Personeli Okulun temizliği ve düzenini sağlamak 

 
Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 

Hizmet Süreleri  2024 Yıl İtibarıyla 
Kişi Sayısı % 

1-4 Yıl 5  

5-6 Yıl 3  

7-10 Yıl 9  

10…..Üzeri 3  

 
Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı 
 Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan 

Yönetici Sayısı 
Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve 

Başlayan Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 0 0 1 0 0 1 

       

 
Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları 

 
Adı ve Soyadı 

 
Görevi 

 
Katıldığı Çalışmanın Adı 

 
Katıldığı Yıl 

 
Belge No 

Fatih ÖZCAN Müdür Protokol Kuralları Semineri 2024  

Çiğdem Hanım TAHMAS Müdür Yardımcısı Protokol Kuralları Semineri 2024  

     

 
 

Tablo 9. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı 
 Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen 

Sayısı 
Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan 
Öğretmen Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 0 0 3 0 0 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 
  

Görevi 
 

Erkek 
 

Kadın 
Eğitim 
Durumu 

Hizmet 

Yılı 

 
Toplam 

1 Memur 1  Lise 1 1 

2 Hizmetli 1  Lise 5 5 

3 Typ   2  1 1 

4          

5       

6       

       

 

Tablo 11. Çalışanların Görev Dağılımı 
 

Çalışanın Ünvanı 
 

Görevleri 

Okul /Kurum 
Müdürü 

Okulu Yönetmek 

Müdür Baş 
Yardımcısı 

- 

Müdür Yardımcısı Okul müdürü tarafından tanımlanan yönetim işlerini yürütmek 

Atölye ve Bölüm 
Şefleri 

- 

Öğretmenler 
Okulun eğitim- öğretim faaliyetlerini düzenli bir şekilde yürütmek 

Yönetim İşleri ve 
Büro Memuru 

Okulun dosyalama ve evrak işlerini yürütmek 

Yardımcı Hizmetler 
Personeli 

Okulun temizliği ve düzenini sağlamak 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 
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Danışmanlık Hizmeti 
Alan 

Rehberlik Hizmetleri İle İlgili 
Düzenlenen Eğitim/Paylaşım 
Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 
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1 1  1 90  80  7 3 

 

 

2.7 .1.Teknolojik Düzey 

Okul/kurumun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyi belirlenir. 

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dışı etkinliklerde kullanılmakta olan araç gereçlerin sayısı 

ve ihtiyaç durumu belirlenmelidir. Bu aşamada okul/kurumda hangi işlemlerin elektronik 

ortamda yapıldığı, gelecekte hangi iş ve işlemlerin elektronik ortamda yapılmasının 

düşünüldüğü de belirtilmelidir. 

 
Tablo 13. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç 

Akıllı tahta 8 8 8 0 

 Masaüstü Bilgisayar 8 16 16 0 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Tablo 14. Fiziki Mekân Durumu 
Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama 

Öğretmen Çalışma Odası x  1 0  

Ekipman Odası x  1 0  

Kütüphane x  1   

Rehberlik Servisi x  1   

Resim Odası x  1   

Müzik Odası x  1   

Çok Amaçlı Salon x  1   

Spor Salonu  x  1  

 
 
 
 

2.7.2. Mali Kaynaklar 
Kurumun mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner sermaye, okul-aile birliği gelirleri, kantin 

vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bütçe işlemlerinin kim tarafından 

yürütüldüğü belirtilir. Enflasyon oranı da dikkate alınarak plan dönemi boyunca gerçekleşecek 

kaynak artışı tahmini olarak belirlenir. 

Tablo 15. Kaynak Tablosu 
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 

Okul Aile Birliği 560000 670000 790000 910000 1050000 

Özel İdare 0 0 0 0 0 

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 

Döner Sermaye 0 0 0 0 0 

Dış Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 

Diğer 0 0 0 0 0 

TOPLAM 560000 670000 790000 910000 1050000 

 
 



 
Tablo 16. Harcama Kalemler 

Harcama Kalemi Çeşitleri 
Personel Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, 

güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri 

Onarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü 
küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri 

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 

Temizlik Temizlik malzemeleri alımı 
İletişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri 

Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 

 

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu 

YILLAR 2021 2022 2023 
HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 
Temizlik  

 
 
 
5182 

  
 
 
 
20950 

  
 
 
 
63262 

 

Küçük Onarım    

Bilgisayar Harcamaları    

Büro Makinaları Harcamaları    

Telefon    

Sosyal Faaliyetler    

Kırtasiye    

GENEL 16327 22428 44124 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2.8. Çevre Analizi (PESTLE) 

      Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanır. Dış çevreyi 

oluşturan unsurlar (nüfus, demografik yapı, coğrafi alan, kentsel gelişme, sosyokültürel hayat, 

ekonomik, sosyal, politik, kültürel durum, çevresel, teknolojik ve rekabete yönelik etkenler vb.) 

okul ve kurumun kontrolü dışındaki koşullara bağlı ve farklı eğilimlere sahiptir. Bu unsurlar 

doğrudan veya dolaylı olarak okul/kurumun faaliyet alanlarını etkilemektedir. 

Bu bölümde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dış çevre eğilimleri ve koşulları 

değerlendirilir. 

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “fırsatlar” ve “tehditler” bölümlerinin 

oluşturulmasında zemin oluşturur. Tespit ile ihtiyaçların belirlenmesi ise stratejilerin 

geliştirilmesinde önemli bir rol oynayacaktır. 

Söz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanılır. 

Okul ve kurum dış çevrede meydana gelebilecek değişiklikleri sürekli olarak izleyerek analiz 

etmek, ortaya çıkabilecek fırsat-tehditleri önceden tahmin edip gerekli önlemleri almak 

zorundadır. 

Okul/kurum içi analizde, sağlıklı bir şekilde ortaya konan güçlü ve zayıf yönler, çevre analizi 

aşamasında elde edilecek fırsatlar ve tehditler ile birlikte değerlendirilerek en uygun stratejiler 

belirlenmiştir.



 

 

 

Tablo 18. PESTLE Analiz Tablosu 
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

⚫ Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 
⚫ Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi, ⚫ Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 
⚫ Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 
⚫ Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

⚫ Okul/kurumun bulunduğu çevrenin 
genel gelir durumu orta üstüdür. 

⚫ Okul Aile Birliği 
çalışmalarından elde edilenler ve 
kooperatif geliri maddi 
kaynaklarlarımızdır. 

⚫ Okul giderimizi arttıran teknolojik 
unsurlarımız kullandığımız yazıcı ve 
onların bakım harcamaları ⚫ Okulumuzda tasarrufu sağlamak amaçlı 
sensörlü musluklar kullanmaktayız. 
 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

⚫ Kariyer beklentileri, 
⚫ Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 
⚫ Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye 

geçiş, erken yaşta evlenme vs.), ⚫ Nüfus artışı, 
⚫ Göç, 
⚫ Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 
⚫ Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma 

hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam), 
⚫ Beslenme alışkanlıkları, 
⚫ Değerler, mesleki etik kuralları vb. 

⚫ Okulumuzun teknoloji kullanım 
durumu iyidir. Bt sınıfımız verimli 
bir şekilde kullanılmakatadır. ⚫ e- Devlet uygulamaları, 

⚫ Dijital Platformlar üzerinden uzaktan 
eğitim imkânları, 

⚫ Personelin ve öğrencilerin teknoloji 
kullanım kapasiteleri başarılıdır. ⚫ Personelin ve öğrencilerin sahip 
olduğu teknolojik araçlar: akıllı 
telefonlar,akıllı saatler 
 

Çevresel Etkenler 

⚫ Hava ve su kirlenmesi, 
⚫ Bitki örtüsü, 
⚫ Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 
⚫ Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 
⚫ Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

2.9. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve 

gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak 

değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan 

sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli 

alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul 

müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler   
 
 
Güçlü Yönler 

 
 
 

 

 
 
Öğrenciler 
 
 
 

Öğrencilerin çoğunluğunun bilinçli ailelere sahip olmaları 
Sportif ve kültürel etkinliklere katılım oranı 
Akademik başarı 
TÜBİTAK, eTwinning ,yerel ve ulusal projelere katılım oranı 
Devamsızlık oranları 

 
 
Çalışanlar 
 

Kurum kültürü 
Ekip ruhu 
Proje tabanlı etkinlikler 
Yöneticilerin yeterlilik düzeyi 
Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişimi 
İş birlikçi faaliyetler 

 
Veliler 

Ailelerin bilinç düzeyi 
Sosyo-ekonomik yönler 
Etkinliklere katılım ve teşvik 

 
Donanım 

Akıllı tahta 
Güçlü internet ağı 
İnternet Güvenliği 
E-Safety Label Bronz etiketi 

 
Bütçe 

Okul aile birliği 
Hayırsever destekleri 

Yönetim Süreçleri Eşitlik 
Liyakat 
Anlayış 

İletişim Süreçleri İletişim ağları 
 
Bina ve Yerleşke 

Derslik başına düşen öğrenci sayısı 
Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 
Sportif ve sosyal etkinliklere elverişli mekân 
Oyun bahçesi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

Zayıf Yönler 
  

 
Öğrenciler 

Teknolojinin olumsuz etkileri  
Disiplin sorunları 
Çevre faktörleri 
Yabancı dil yeterliliği 
Ayrılmış anne-baba çocukları (%10) 

Veliler Eğitim sürecine müdahale 
Donanım Laboratuvarların etkin kullanımı 

Akıllı tahtalardan faydalanma düzeyi 
Bütçe Bütçeye kaynak sağlanması 
Yönetim Süreçleri Ödüllendirme sistemi 

İzleme ve değerlendirme yetersizliği 
 

 
 

Dışsal Faktörler  
 

Fırsatlar 
  
 
Politik 

Okul öncesi eğitime verilen önem 
Eğitim alanında bilinçli atılımlar 
İhtiyaçlara uygun projeler 

 
Ekonomik 

Eğitime ayrılan kaynak 
Hayırseverler 
Mezunlar 

 
Sosyolojik 

İlin tarihi dokusunun zenginliği 
Manevi ve kültürel zenginlik 

Teknolojik Teknolojinin eğitim üzerindeki etkisi 
Mevzuat-Yasal Eğitimde fırsat eşitliği 
Ekolojik Çevre bilincindeki artış 

 
 

Tehditler 
  
 
Politik 

Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar 
Destek personel yetersizliği 
Sınav sistemindeki değişiklikler 
Yerel yönetimlerin eğitime politikaları 

Ekonomik Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin maliyeti 
Sosyolojik Olumsuz çevre koşullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı 

Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri 
İlin nitelikli göç vermesine karşılık niteliksiz göç alması 

Teknolojik Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri 
Mevzuat-Yasal Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar 

Mevzuat değişiklikleri 
Ekolojik Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaşanan problemler  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

2.3.  TESPİTLER VE İHTİYAÇLARIN BELİRLENMESİ 

 
Müdürlüğümüz stratejik planında tespitler ve ihtiyaçlar; durum analizi aşamalarında öne çıkan, durum 

analizini özetleyebilecek türde ifadelerden oluşturulmuştur. Durum analizinde yer alan her bir başlıkta 

yapılan değerlendirmeler sonucunda belirlenmiş olan tespitler ve ihtiyaçlardan Müdürlüğümüzün 

stratejik planının mimarisi ve hedef kartlarının oluşturulmasında yararlanılmıştır. Durum analizi 

çalışmaları sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarında yer verilmiştir. 

Gelişim ve Sorun Alanları 

 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın 

geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin 

belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan 

Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim 

faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, 

sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama 

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim 

sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 
 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel   ve   Fiziksel 

Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 
  Taşıma ve servis 

 
 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken 

yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
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III. BÖLÜM 
GELECEĞE BAKIŞ 



3. GELECEĞE BAKIŞ 

 
Geleceğe bakış bölümünde misyon, vizyon ve temel değerler; amaçlar, hedefler, performans 

göstergeleri ve stratejiler yer almaktadır. 

 

3.1. MİSYONUMUZ 

 

‘’Örnek almayacağız, örnek olacağız” ilkesinden hareketle öğrencilerimize ve çevremize sevgi, saygı ortamı 

içinde, çağdaş ve nitelikli, milli eğitimin amaçlarına uygun, her bireyi kendi özelliklerine bağlı olarak, geliştiren, 

kaliteli bir eğitim-öğretim vermektir. 

Toplumdaki her bireyin eğitim öğretim imkânlarından eşit şartlarda faydalandığı, bilgi, beceri, özgüven ve 

sorumluluğu yüksek, girişimci, yenilikçi, temel değerlerini ve milli kültürünü özümsemiş, çağın koşullarına hızla 

uyum sağlayabilen demokratik, çağdaş, mutlu bireyler yetiştirebilmek için gerekli ortamları sağlamak. 

 

 

3.2. VİZYONUMUZ 

 

Amacı olan, katılımcı, demokratik ve laik, bilimsel düşünen, eleştiriye ve değişime açık, öğrenmeye 

istekli, çalışmalarını bir plan doğrultusunda yürütebilen, kendisiyle barışık, ailesi ve çevresiyle uyumlu, olumlu 

davranışlarıyla çevresine örnek olabilen, girişimci hoşgörülü ve sağlıklı bireyler yetiştirmektir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3.3. TEMEL DEĞERLERİMİZ 
 

 
1. Cumhuriyete ve demokratik değerlere bağlılık 

2. İnsan haklarına saygılı olmak 

3. Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak 

4. Katılımcı, hoşgörülü, şeffaf ve yapıcı olmak 

5.  İlkeli ve güvenilir olmak 

6. Kendisi ve çevresiyle barışık olmak 

7. Ulusal ve evrensel değerleri benimsemek ve bunları davranış haline getirmek 

8. Çevreyi ve doğayı korumak 

9.  Bireysel gelişimi desteklemek 

10. Değişim ve gelişime açık olmak 

11.  Bilimsel düşünmeyi yaygınlaştırmak 

12. Çalışana değer vermek 

13. Hizmeti zamanında yapmak 

14. Türkçeyi doğru ve düzgün kullanmak 
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IV. BÖLÜM 
AMAÇ HEDEF VE STRATEJİLERİN 

BELİRLENMESİ 



4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 
 

Bu bölümde, stratejik amaçlar, hedefler ve eylemler yer almaktadır. 

4.1. EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime 

ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen 

faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını 

gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve 

öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.  
 

Performans Göstergeleri  
No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF  

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1.a Kayıt bölgesindeki 
öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan 
öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı 
(%) 

%95 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim 
döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci 
oranı (%) 

%0,2 %0 %0 %0 %0 %0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç 
duyan bireylerin kullanımına 
uygunluğu (0-1) 

0 1 1 1 1 1 

 

Eylemler 
No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti 
çalışması yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

 Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık 
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör 
eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı Mayıs 2023 

1.1.5 Özel eğitim öğrenci velilerine yönelik toplantılar 
gerçekleştirilecektir. 

Rehberlik Servisi 2 ayda bir 

 
 
 
 
 
 
 



 

4.2. EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, 

öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer 

mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde 

kalite artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir 

yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı 

artırılacaktır. 

 
Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2.1.a Üst kuruma yerleşen öğrenci 
oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.2.1.aa Nitelikli okullara yerleşen 
öğrenci oranı(%) 

%50 %52 %45 %42 %45 %55 

PG.2.1.b Sanatsal, bilimsel, kültürel ve 
sportif faaliyetlere katılan 
öğrenci oranı  (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.2.1.b Ders dışı etkinliklere katılan 
öğrenci oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.2.1.c. Sınav kaygısına yönelik 
gerçekleştirilen rehberlik 
toplantı sayısı 

1 2 3 3 3 3 

PG.2.1.b Ulusal/uluslararası ve yerel 
projelere katılan öğrenci sayısı 

101 110 120 130 140 150 

PG.2.1.c. Ulusal/uluslararası ve yerel 
projelere rehberlik yapan 
öğretmen sayısı 

11 13 15 16 17 18 

PG.2.1.b Okul bünyesinde yürütülen 
proje sayısı 

6 7 8 9 10 11 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Eylemler 
No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. Yazılı sonuçları öğrenci bazında takip edilerek 
gelişimleri takip edilecektir. 

Tüm öğretmenler Eğitim Öğretim Süresi 
Boyunca 

2.1.2 Sınav kaygısını ortadan kaldırabilmek için rehberlik 
çalışmaları yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Eğitim Öğretim Süresi 
Boyunca 

2.1.3 Öğrenciler Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif 
faaliyetlere katılmaları konusunda motive edilecektir.  

Tüm Öğretmenler Eğitim Öğretim Süresi 
Boyunca 

2.1.4 Ulusal/uluslararası ve yerel projeler hakkında öğrenci 
ve öğretmenler bilgilendirilecek, proje hazırlamaları 
yönünde motive edilecektir. 

Okul Proje 
Koordinatörleri 

Ekim, Kasım ve Aralık 
Ayları 

2.1.5 Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine yönelik 
düzenlenen seminer/toplantı gibi faaliyetlere 
katılımları sağlanacaktır. 

Okul Yönetimi Eylül ve Haziran Ayları 

 
Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı 

bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına 

geçilecektir.  

 
Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2.2.a Mesleki rehberlik faaliyet 
sayısı 

3 5 6 7 8 9 

PG.2.2.b Yetiştirme kurslarından 
memnuniyet oranı (%) 

%80 %90 %92 %93 %94 %95 

PG.2.2.c. Sınav kaygısı yaşayan 
öğrenci oranı (%) 

%50 %45 %40 %35 %30 %25 

 
 
 

Eylemler 
No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. Öğrenciler bilgi ve yetenekleri doğrultusunda uygun 
mesleklere yönlendirilecektir. 

Rehberlik Servisi 
Sınıf Öğretmenleri 

Nisan-Mayıs ve Haziran 
Ayları  

2.2.2 Yetiştirme kurslarının niteliğinin artırılabilmesi için 
zümre toplantıları gerçekleştirilecek, 

Müdür Yardımcısı Eylül, Şubat ve Haziran 
Ayları 

2.2.3 Yetiştirme kurslarının devamlılığını sağlayabilmek 
için veli toplantıları gerçekleştirilecektir. 

Rehberlik Servisi 
Sınıf Öğretmenleri 

Kasım ve Mart Ayları 

2.2.4 Sınav kaygısını ortadan kaldırabilmek için rehberlik 
çalışmaları gerçekleştirilecektir. 

Rehberlik Servisi 
Sınıf Öğretmenleri 

Nisan ve Mayıs Ayları 

 

 

 

 



4.3. KURUMSAL KAPASİTE 
Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi 

güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   

Belirlenen ihtiyaçlar doğrultusunda fiziki alt yapı eksiklikleri giderilecek, öğrenci ve veli memnuniyeti artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 
No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.1.a Yüksek Lisans yapan 
personel sayısı 

2 3 4 5 6 7 

PG.3.1.a Doktora yapan personel 
sayısı 

0 1 1 2 2 2 

PG.3.1.b Yapılan tadilat sayısı 5 6 7 8 9 10 

PG.3.1.c. Kişisel Gelişim alanında 
verilen seminer sayısı 

1 2 3 4 5 6 

PG.3.1.d Okul temizliğinden 
memnuniyet oranı (%) 

%70 %75 %80 %85 %90 %95 

 
 
Eylemler 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 Öğretmenleri yüksek lisans yapma konusunda 
bilgilendirme toplantıları yapılacaktır. 

Okul Yönetimi Eylül Ayları 

1.1.1 Öğretmenleri doktora yapma konusunda 
bilgilendirme toplantıları yapılacaktır. 

Okul Yönetimi Eylül Ayları 

1.1.2 Şirket sahiplerine yönelik toplantılar 
gerçekleştirilecektir. 

Okul Yönetimi Aralık-Ocak Ayları 

1.1.3 Temizlik konulu projeler yürütülecek, öğretmen ve 
öğrencilerin projede aktif yer almaları sağlanacaktır. 

Tüm Öğretmenler Eğitim Öğretim Süresi 
Boyunca 

1.1.4 Yardımcı personele yönelik görüşmeler 
gerçekleştirilecektir. 

Okul Yönetimi Eğitim Öğretim Süresi 
Boyunca 

1.1.5 Okulumuzdaki tüm paydaşlarımıza yönelik olarak 
temizlik temalı bilgilendirme toplantısı yapılması 
sağlanacaktır. (Sağlık İl Müdürlüğü) 

Okul Yönetimi Kasım Ayları 

1.1.6 RAM (Rehberlik Araştırma Merkezi) ile görüşülerek 
kişisel gelişim alanında toplantılar düzenlenecektir. 

Rehberlik Servisi 
 

Eğitim Öğretim Süresi 
Boyunca 

1.1.7 Ünlü bir kişisel gelişim uzmanı okulumuza davet 
edilerek öğrencilerle buluşturulacaktır.  

Rehberlik Servisi 
 

Mayıs Ayları 

 
 
 
 



4.4. MALİYETLENDİRME 
 

Müdürlüğümüz stratejik planında tespitler ve ihtiyaçlar; durum analizi aşamalarında öne çıkan,  

durum analizini özetleyebilecek türde ifadelerden oluşturulmuştur. Durum analizinde yer alan her bir 

başlıkta yapılan değerlendirmeler sonucunda belirlenmiş olan tespitler ve ihtiyaçlardan Müdürlüğümüzün 

stratejik planının mimarisi ve hedef kartlarının oluşturulmasında yararlanılmıştır. Durum analizi çalışmaları 

sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarında yer verilmiştir. 

2024-2028 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye; stratejik amaç, hedef ve 

eylemlerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin 

rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı 

güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir. 

 

Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır: 

 

•Hedeflere ilişkin eylemler; durum analizi çalışmaları sonuçlarından hareketle, birimlerin katılımlarıyla 

tespit edilmiştir, 

•Eylemlere ilişkin maliyetlerin bütçe dağılımları yapılmadan önce genel yönetim giderleri ayrılmıştır, 

•Müdürlüğümüze bakanlığımız tarafından gönderilen onarım, bakım, yatırım, tadilat, tamirat ödemeleri,  

müdürlüğümüz faaliyetleri içerisinde elde ettiği proje ve hibe gelirleri hesaplanarak bütçe oluşturulmuş- 

tur. 

•Eylemlere ilişkin tahmini maliyetler belirlenmiştir, 

•Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmiştir, 

•Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri belirlenmiş ve amaç maliyetlerinden de stratejik 

plan maliyeti belirlenmiştir. 

Müdürlüğümüzün stratejik planında beş amaç ve hedef bulunmaktadır. Söz konusu amaç ve hedeflere 

ilişkin beş yıllık tahmini bütçe dağılımları aşağıda tabloda gösterilmiştir. 
 

 
AMAÇ VE HEDEF MALİYETLERİ 

Amaç ve Hedef No: 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet 

 

Amaç 1 

Hedef 1.1 5.000,00 7.000,00 9.000,00 13.000,00 17.000,00 51.000,00 

 

Amaç 2 

Hedef 2.1 4.000,00 6.000,00 8.000,00 12.000,00 15.000,00 45.000,00 

 
Amaç 3 

Hedef 3.1 250.000,00 412.000,00 586.000,00 456.000,00 435.000,00 2.139.000,00 
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5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Stratejik planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaşma durumlarının tespiti ve bu yolla stratejik 

planlardaki amaç ve hedeflerin gerçekleştirilebilmesi için gerekli tedbirlerin alınması izleme ve 

değerlendirme ile mümkün olmaktadır. İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip 

edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi 

ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. 

İdarelerin kurumsal yapılarının kendine has farklılıkları izleme ve değerlendirme süreçlerinin de 

farklılaşmasını beraberinde getirmektedir. Eğitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve çıktılarının insan 

oluşu, ürünlerinin değerinin kısa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynaklı değişkenliğin ve 

belirsizliğin fazla olmasına yol açmaktadır. Bu durumda sadece nicel yöntemlerle yürütülecek izleme ve 

değerlendirmelerin eğitsel olgu ve durumları açıklamada yetersiz kalabilmesi söz konusudur. Nicel 

yöntemlerin yanında veya onlara alternatif olarak nitel yöntemlerin de uygulanmasının daha zengin ve geniş 

bir bakış açısı sunabileceği belirtilebilir. 
              Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık 

gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

  Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü 

ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

   Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. 

Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

İzleme ve Değerlendirme Süreci 
 
 
 
 

STRATEJİK PLAN 

HAZIRLAMA EKİBİ 

6 Aylık İzleme 1 Yıllık İzleme 

Yöneticiye Rapor, 
Yöneticiye Rapor, 

Değerlendirme 
Değerlendirme Toplantısı 

Toplantısı 

İlçe MEM'ne Rapor İlçe MEM'ne Rapor 

(İstenildiğinde) (İstenildiğinde) 
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